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RELATÓRIO DE GESTÃO
E ATIVIDADES
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Execução orçamentária, gestão fiscal e aplicação de recursos públicos
Elaborado com base no RREO e no RGF referentes ao exercício de 2022
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APRESENTAÇÃO
O  presente  Relatório  de  Gestão  e  Atividades  apresenta  uma  visão  consolidada  da  administração  pública  municipal  no  
exercício de 2022, com foco na execução orçamentária, no desempenho fiscal e na aplicação dos recursos nas áreas essenciais.
A elaboração utiliza os demonstrativos oficiais encaminhados: Relatório Resumido da Execução Orçamentária (RREO) dos 3º, 
4º, 5º e 6º bimestres, demonstrativos de saúde do primeiro semestre e do 4º bimestre, e Relatório de Gestão Fiscal (RGF) do  
encerramento de 2022.

NOTA METODOLÓGICA
Os valores foram consolidados a partir dos demonstrativos fornecidos. O arquivo disponibilizado para saúde não contém o encerramento 
anual; por isso, o indicador de ASPS é apresentado com a posição mais recente disponível, correspondente a janeiro a agosto de 2022.

Síntese executiva

R$ 50.790.431,83
Receitas realizadas

R$ 47.554.115,35
Despesas empenhadas

138,17%
Arrecadação sobre a previsão

46,21%
Despesa com pessoal

34,56%
Aplicação em MDE

R$ -7.020.392,74
Dívida consolidada líquida

1. ESCOPO, BASE LEGAL E FONTES
O relatório observa os princípios da publicidade, eficiência e transparência e organiza informações produzidas nos termos da  
Lei Complementar nº 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal. Para a educação, considera o art. 212 da Constituição Federal  
e a legislação do FUNDEB. Para a saúde, considera a Lei Complementar nº 141/2012.
 RREO - Balanço Orçamentário e demonstrativos anexos do 3º ao 6º bimestre de 2022;
 RGF - despesa com pessoal, dívida consolidada, garantias, operações de crédito e disponibilidade de caixa;
 Demonstrativos de educação, FUNDEB e saúde constantes nos arquivos fornecidos;
 Valores expressos em reais, salvo quando indicado em percentual.
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2. EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
A receita total realizada no encerramento de 2022 alcançou R$ 50.790.431,83, equivalente a 138,17% da previsão inicial de R$ 
36.759.500,00. O desempenho resultou em arrecadação R$ 14.030.931,83 superior à previsão original.
A dotação atualizada atingiu R$ 56.187.624,44. As despesas empenhadas totalizaram R$ 47.554.115,35, as despesas liquidadas 
R$ 47.498.595,82 e os pagamentos R$ 46.972.302,96. Comparando receitas realizadas e despesas empenhadas, o resultado 
orçamentário foi superavitário em R$ 3.236.316,48.

Fonte: RREO - 6º bimestre de 2022, Anexo 1.

Indicador Valor Execução / referência

Previsão inicial da receita R$ 36.759.500,00 100,00%

Receitas realizadas R$ 50.790.431,83 138,17%

Dotação atualizada R$ 56.187.624,44 100,00%

Despesas empenhadas R$ 47.554.115,35 84,63%

Despesas liquidadas R$ 47.498.595,82 84,54%

Despesas pagas R$ 46.972.302,96 83,60%

LEITURA GERENCIAL
A arrecadação superou a previsão e a despesa empenhada permaneceu abaixo da receita realizada. O resultado positivo amplia a margem 
de gestão, mas deve ser analisado em conjunto com os compromissos por fonte, os restos a pagar e a disponibilidade financeira.
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3. COMPORTAMENTO DAS RECEITAS
A evolução bimestral mostra aceleração da arrecadação ao longo do exercício. Até junho, as receitas representavam 67,19% 
da previsão anual; em agosto, 89,40%; em outubro, 110,67%; e em dezembro, 138,17%.

Fonte: RREO do 3º, 4º, 5º e 6º bimestres de 2022.

Período Receitas acumuladas % da previsão Despesas empenhadas

Até junho R$ 24.698.511,37 67,19% R$ 23.076.077,02

Até agosto R$ 32.863.497,93 89,40% R$ 30.539.602,01

Até outubro R$ 40.683.332,49 110,67% R$ 39.201.401,28

Até dezembro R$ 50.790.431,83 138,17% R$ 47.554.115,35

Principais observações
 As receitas correntes realizadas alcançaram R$ 48,15 milhões no encerramento.
 As transferências correntes somaram R$ 34,48 milhões, evidenciando peso relevante das transferências intergovernamentais.
 As receitas de capital chegaram a R$ 2,64 milhões, com registro de alienação de bem imóvel e transferências de capital.
 Não houve receitas decorrentes de operações de crédito no exercício.

PLANEJAMENTO DAS RECEITAS
A diferença entre a previsão inicial e a realização recomenda aperfeiçoar as estimativas futuras, especialmente nas receitas patrimoniais, 
transferências e outras receitas correntes, para reduzir distorções entre orçamento aprovado e execução.
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4. ATIVIDADES E ÁREAS DE ATUAÇÃO
A execução orçamentária evidencia a atuação contínua da Prefeitura na manutenção dos serviços públicos, no financiamento  
das políticas sociais e no cumprimento das obrigações administrativas e fiscais. Os demonstrativos permitem identificar os 
seguintes eixos de gestão:

Eixo de atuação Atividades administrativas evidenciadas

Planejamento e orçamento Programação da receita e da despesa, abertura e execução de dotações e 
acompanhamento bimestral do orçamento.

Arrecadação e finanças Gestão das receitas próprias e transferidas, controle de pagamentos, 
conciliações e apuração dos resultados fiscais.

Gestão de pessoas Pagamento de servidores ativos, inativos e pensionistas, encargos 
patronais e acompanhamento dos limites da LRF.

Educação Financiamento da educação básica, aplicação do FUNDEB, manutenção do 
ensino e investimentos educacionais.

Saúde Financiamento das ações e serviços públicos de saúde, com 
acompanhamento do mínimo constitucional disponível nos 

demonstrativos.

Gestão fiscal e transparência Elaboração e divulgação do RREO e do RGF, controle de dívida, garantias, 
operações de crédito e restos a pagar.

Gestão administrativa e financeira
O resultado orçamentário positivo e a ausência de operações de crédito indicam que a execução de 2022 foi financiada sem 
contratação de novas operações de crédito registradas no RGF. Ao mesmo tempo, a gestão deve observar as obrigações por 
fonte de recursos e a posição de caixa apresentada no Anexo 5 do RGF.

Ações de controle e prestação de contas
 Acompanhamento periódico da execução por meio dos relatórios bimestrais e semestrais;
 Apuração dos índices legais de pessoal, educação, FUNDEB e saúde;
 Registro e controle dos restos a pagar e das obrigações financeiras;
 Transparência dos demonstrativos fiscais e orçamentários;
 Suporte à tomada de decisão por meio de indicadores consolidados.

LIMITAÇÃO DO ESCOPO
Este relatório consolida resultados financeiros e fiscais. Ele não substitui relatórios setoriais de metas físicas, obras, atendimentos, 
programas e entregas, que devem ser produzidos pelas secretarias responsáveis quando disponíveis.
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5. EDUCAÇÃO E SAÚDE

* Indicador de saúde correspondente ao último demonstrativo fornecido: janeiro a agosto de 2022.

34,56%
Aplicação em MDE - mínimo 25%

80,16%
FUNDEB em profissionais - mínimo 70%

21,57%
ASPS - posição até agosto - mínimo 15%

5.1 Educação
A aplicação em manutenção e desenvolvimento do ensino foi de R$ 11.234.315,40, equivalente a 34,56% da receita resultante 
de impostos, acima do mínimo constitucional de 25%. O valor mínimo exigido era R$ 8.126.454,13.
As  receitas  do  FUNDEB  totalizaram  R$  5.607.327,11.  Na  remuneração  dos  profissionais  da  educação  básica  foram 
considerados  R$  4.494.571,22,  correspondentes  a  80,16%,  acima  do  mínimo  de  70%.  As  despesas  totais  com  educação 
chegaram a R$ 15.130.765,43, com pagamentos de R$ 14.916.322,97.

Despesas correntes: R$ 13.647.583,16
Despesas de capital: R$ 1.483.182,27
Total empenhado/liquidado: R$ 15.130.765,43
Total pago: R$ 14.916.322,97

5.2 Saúde
No último demonstrativo de saúde fornecido, referente a janeiro a agosto de 2022, o valor aplicado em ASPS com base nas  
despesas liquidadas foi de R$ 4.494.477,06, equivalente a 21,57%. O mínimo calculado para o período era R$ 3.125.049,74. O  
encerramento anual de saúde não consta entre os arquivos disponibilizados e, por isso, não foi estimado.
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6. GESTÃO FISCAL E LIMITES DA LRF

Fonte: RGF Simplificado - 2º semestre de 2022.

Indicador Valor Percentual / limite Situação

Receita Corrente Líquida R$ 40.493.606,41 - Base fiscal

Despesa Total com Pessoal R$ 18.290.334,46 46,21% Abaixo do limite de alerta

Limite de alerta R$ 19.235.364,33 48,60% Não atingido

Limite prudencial R$ 20.303.995,69 51,30% Não atingido

Limite máximo R$ 21.372.627,04 54,00% Não atingido

Dívida Consolidada Líquida R$ -7.020.392,74 -17,64% Abaixo do limite

Garantias concedidas R$ 0,00 0,00% Sem concessões

Operações de crédito R$ 0,00 0,00% Sem operações

Pessoal
A despesa total com pessoal encerrou 2022 em R$ 18.290.334,46, equivalente a 46,21% da Receita Corrente Líquida ajustada. O 
índice permaneceu abaixo do limite de alerta de 48,60%, com margem de aproximadamente 2,39% até esse patamar.

Dívida e operações de crédito
A  dívida  consolidada  foi  de  R$  5.419.700,73.  Após  as  deduções  financeiras  consideradas  no  demonstrativo,  a  dívida 
consolidada  líquida  ficou  negativa  em  R$  -7.020.392,74,  ou  -17,64%  da  RCL  ajustada  para  endividamento.  Não  foram 
registradas garantias concedidas nem operações de crédito internas, externas ou por antecipação de receita.
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7. RESTOS A PAGAR, CAIXA E AVALIAÇÃO GERAL

R$ 55.519,53
RPNP inscritos no exercício

R$ -833.076,38
Caixa líquido após RPNP - Anexo 5

R$ 12.440.093,47
Deduções financeiras no cálculo da DCL

7.1 Restos a pagar e disponibilidade
O demonstrativo simplificado do RGF registrou R$ 55.519,53 em restos a pagar empenhados e não liquidados do exercício e 
disponibilidade de caixa líquida de R$ -833.076,38 após a inscrição. O valor negativo exige análise detalhada por fonte de  
recursos, pois pode decorrer de insuficiências específicas e não deve ser compensado de forma indiscriminada entre recursos  
vinculados e livres.

ATENÇÃO À LEITURA DOS DEMONSTRATIVOS
A disponibilidade utilizada como dedução no cálculo da dívida consolidada líquida e a disponibilidade do Anexo 5 possuem finalidades e 
composições distintas. Os valores não devem ser comparados como se fossem o mesmo indicador. Recomenda-se conciliação por fonte e 
validação dos registros antes da publicação definitiva.

7.2 Resultados positivos
 Receitas realizadas R$ 14.030.931,83 acima da previsão inicial;
 Resultado orçamentário superavitário de R$ 3.236.316,48 na ótica das despesas empenhadas;
 Despesa com pessoal em 46,21%, abaixo do limite de alerta;
 Aplicação em MDE de 34,56% e utilização de 80,16% do FUNDEB na remuneração dos profissionais da educação;
 Ausência de operações de crédito e de garantias concedidas.

7.3 Pontos de atenção
 Revisar as estimativas orçamentárias, considerando a arrecadação significativamente superior à previsão;
 Monitorar a evolução da despesa com pessoal para preservar margem em relação ao limite de alerta;
 Conciliar a disponibilidade de caixa por fonte e os restos a pagar;
 Publicar o demonstrativo anual completo de saúde para permitir análise do encerramento de 2022;
 Complementar o relatório fiscal com indicadores físicos e resultados setoriais.
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8. RECOMENDAÇÕES E CONCLUSÃO

Eixo Medida recomendada Responsabilidade sugerida

Planejamento orçamentário Aprimorar as projeções de arrecadação e atualizar 
premissas com base no comportamento bimestral.

Planejamento / Fazenda

Caixa e restos a pagar Realizar conciliação por fonte, avaliar insuficiências 
e registrar providências de regularização.

Fazenda / Contabilidade

Despesa com pessoal Manter monitoramento mensal da folha e dos 
percentuais da LRF.

Administração / Fazenda

Educação Preservar os índices, acompanhar saldo do FUNDEB 
e vincular dados financeiros a metas educacionais.

Educação / Fazenda

Saúde Disponibilizar o RREO de saúde do encerramento 
anual e relacionar execução financeira a 

atendimentos e metas.

Saúde / Contabilidade

Transparência Publicar relatório, demonstrativos de origem e 
versões em formato pesquisável.

Controle Interno / Transparência

Conclusão
O exercício  de  2022 apresentou arrecadação superior  à  previsão,  resultado orçamentário  positivo,  despesa com pessoal  
abaixo  do  limite  de  alerta  e  cumprimento  dos  indicadores  educacionais  verificados.  Também se  destaca  a  ausência  de  
operações de crédito e a posição negativa da dívida consolidada líquida, decorrente das deduções financeiras previstas no 
demonstrativo.
Como ponto de atenção, o Anexo 5 do RGF indicou disponibilidade líquida negativa após a inscrição de restos a pagar não  
processados. A gestão deve manter o acompanhamento por fonte de recursos, documentar as providências e assegurar a  
coerência entre os demonstrativos contábeis, fiscais e financeiros.
A publicação deste relatório contribui  para o controle social  e  para a transparência,  ao transformar dados técnicos dos 
demonstrativos fiscais em uma síntese acessível da gestão municipal.

DECLARAÇÃO DE FINALIDADE
Este documento foi elaborado para fins de transparência e consolidação das informações oficiais. Em caso de divergência, prevalecem os 
demonstrativos originais assinados e publicados pelos sistemas oficiais.

Documentos utilizados
 Relatório de Gestão Fiscal Simplificado - 2º semestre de 2022;
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária - 3º bimestre de 2022;
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária - 4º bimestre de 2022;
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária - 5º bimestre de 2022;
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária - 6º bimestre de 2022;
 Demonstrativos de saúde constantes no arquivo do primeiro semestre de 2022.
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9. RESPONSÁVEIS E ENCERRAMENTO

Identificação Função / observação

José Olegário Ribeiro Lopes Titular do Poder Executivo, identificado na assinatura digital do RGF.

Controle Interno Responsável pela verificação e acompanhamento dos controles internos.

Secretaria Municipal de Fazenda Responsável pela gestão financeira e pelo acompanhamento da execução.

Contabilidade Municipal Responsável pelos registros e demonstrativos contábeis e fiscais.

Os cargos e  unidades técnicas são apresentados de forma institucional.  Os  nomes dos demais responsáveis  deverão ser 
preenchidos ou confirmados pela Prefeitura conforme os atos de designação vigentes em 2022.

_______________________________________________
Prefeito Municipal

_______________________________________________
Responsável pelo Controle Interno

_______________________________________________
Responsável pela Fazenda / Contabilidade

CONGONHINHAS - PR
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